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Virtuell

Han bérjade som konsult inom
fordonsindustrin 1985 dir han
ocksa fick sitt forsta projektledar-
jobb hos en biltillverkare. Ganska
snart fragade han runt inom fore-
taget vilka it-stod som anvindes
for projektledare. Det visade sig
att man anviande Microsoft Project
och Excel dir var och en satt pd
sina egna patentlosningar.

— Problemet ar att utvecklings-
projekt dr oerhort komplexa med
mingder av krav som méste vara
uppfyllda. Man tappar snabbt
overblicken och har svirt att se
potentiella problem i tid, sager
Robert Wigemo.

"Pressen pa en pro-
jektledare kan vara
enorm. En virtuell
projektledare hjal-
per till att hitta po-
tentiella problem
innan de uppstar.

hjalpreda for projektledare

Robert Wigemo &r konsulten fran fordonsindustrin som blev it-entreprendr och utvecklade en virtuell projektledare som med

automatik fangar upp avvikelser och férutsager potentiella problem.
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UNDER SIN TID
soM projektle-
dare borjade
han utveckla
en egen metod
i Excel. Med
tiden satt han
med tiotals
kopplade
excelark som
stod i sitt eget arbete. Efter tio
ar hos biltillverkaren fortsatte
han till en underleverantor dar
han fortsatte att forfina sitt eget
arbetssatt.

- Jag insdg tidigt att ett av
grundproblemen var att hélla data
uppdaterat och att detta borde
ga att gOra pa ett smartare satt.
De utmaningar jag dagligen stitt
infor som projektledare var inte pd
négot sdtt unikt.

Robert Wigemo

ROBERT WIGEMO HOPPADE AV pro-
jektledarkarriiren och satsade fullt
ut pé att utveckla sin applikation
virtual project leader”, VPL,

som snabbt foljdes av en “virtual
finance leader”, VFL.

— Nir jag presenterade min
16sning for min forsta kund 2002
insdg jag att it-stod for projektle-
dare statt helt stilla under tio ar.
Projektledarna satt fortfarande
kvar med sina excelark, medan
konstruktorerna sedan linge gétt
fran ritplanka till avancerade
CAD/CAM-system.

DET HADE UTVECKLATS PLM-system
for att hantera ritningar, dokument-
ation och konstruktionsdetaljer.
Affirssystemen hade pa samma
sdtt utvecklats med avancerade
funktioner for ekonomisk styrning,
prognostisering och uppf6ljning.

— Men nir det gillde projekt
fanns det ringa stod.

DET AR HAR ROBERT WIGEMOS
system kommer in i bilden. Lite
forenklat hjdlper VPL- och VFL-
applikationerna projektledaren

att i realtid analysera en stor
volym komplex projektdata och
hélla reda pa de forandringar som
l6pande sker langs vigen och vilka
foljdverkningar de har pa 6vriga

delar av projektet. Till exempel

krav som mdste vara uppfyllda,

aktuella kostnader och status pa
delprojekt.

— Projektets deltagare har
tillgang till olika vyer av systemet,
vilka de alla ansvarar for att upp-
datera bade med status och i vissa
fall ven med ekonomiska data,
sdger Robert Wigemo.

IDAG HAR ROBERT Wigemos fore-
tag, LEQM, fyra anstillda och 25
kunder inom tillverkande indu-
stri och produktutveckling. Den
storsta kunden har 800 och snart
1 000 anviandare.

— Tillverkare och underle-
verantorer som anviander mitt
system kan enkelt utbyta data.
Tidigare var det inte ovanligt att
man skickade tusentals sidor i
form av excelfiler till varandra.
Hur skulle man enkelt kunna
utldsa avvikelser i dessa, fragar
han retoriskt.

ANLEDNINGEN TILL ATT utveckling
inom it-stod for projektledare

mer eller mindre statt stilla nir
CAD/CAM-, PLM- och ERP-
system forbattrats enormt, me-
nar Robert Wigemo ar att kun-
derna helt enkelt inte efterfragat
sddana system. Forklaringen
tror han ar att projektledare och
ingenjorer i gemen dr ”doers”.
De loser problem oavsett varfor
de uppstétt och klagar exempel-
vis inte pé att de har for déligt
it-stod.

— Pressen kan vara enorm pa
en projektledare. Jag har med
egna ogon sett dem grata infor
sina kunder. Inte konstigt om till
exempel en produktlansering blir
forsenad péd grund av ndgot du
inte kunnat se i forvig.

HAN TROR ATT POTENTIALEN for
VPL- och VFL-produkter dr enorm
i framtiden.

— Investeringen r liten i
forhdllande till de omedelbara
vinsterna i form av battre kon-
troll, mindre stress och exak-
tare prognoser, avslutar Robert
Wigemo.






